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1 Le besoin d’une approche chaine de valeur pragmaticg

Une évaluation du soutien de Danida au développedeela chaine de valeur (CdV) réalisée en mars
2015 a formulé une conclusion principale: Danida a@séiune grande variété d'approches et
d'éléments de VCD pour soutenir les interventiod¥ @ans les pays et régions. Une approche
flexible du développement des CdV a été pertinentdile étant donné les contextes et les stades
relativement différents du développement du madzhés les pays soutenus. Cependant, les
interventions soutenues ne sont, que dans une ei@gitée, basée sur une analyse correcte des CdV.
En particulier, dans le passé, les interventiopagfes par Danida ont eu tendance a étre trop axées
sur la production, méme dans les pays ou une appraas explicite des mécanismes du marché
aurait été préférable. Plus récemment, les intéiorende Danida dans les CdV tiennent davantage
compte de ces perspectives.

Ainsi, I'approche chaine de valeur telle que déppé®e actuellement ne donne pas de résultats
satisfaisants. En outre, la ou elle pourrait domiesrrésultats, la durabilité des actions estniégée

car I'appui a tres peu d’ancrage dans le marchié £explique aussi en partie, par I'habitude (@uirt

en pays francophones) de développer une apprdihre ft non chaine de valeur. Les confusions sont
nombreuses ; le tableau ci-dessous présente féseti€es importantes entres ces deux approches.

Facteurs Approche filiére Approche chaine de
valeur
Orientation Axée sur I'offre Guidée par la demande

Stratégie

Produits bruts

Produits finis

Point focal

Colt/bénéfice

Valeur/qualité

Organisation

Acteurs indépendants

Acteurs interdépendants

Flux d’'information

Faible

Intense

Philosophie

Compétitivité individuelle

Compétitivité de la chaine

Face a ce constat d'insuffisance de résultatsagigtbche, il est donc nécessaire de mettre en place
une approche pragmatigpesnant en compte des aspects horizontaux comfilrafeement.

Un changement de I'approche chaine de valeur estsséire. Le focus doit étre mis a trois niveaux :

1. D’abord, sur la chaine de valeur de I'entrep(RBIE) de transformation ; ceci au sens de la
chaine de valeur de I'entreprise développée paePoui permet une analyse globale des
fonctions de I'entreprise et de pouvoir insérer pajet de développement dans cette analyse
globale.

1 NB : cette note se base sur des interventionsdiempar Danida et d’autres Partenaires Technajugisanciers (PTF),
en appui au secteur privé Agricole dans des péysjte le Burkina Faso, le Mali, le Niger, la Tuaiette note est
également le fruit d’échanges et de partages ave@l®Rasmussen de '’Ambassade Royale de Danemd&urina Faso.
Les avis exprimés ici n'engagent que leur autemoatla coopération danoise ni les autres PTF.

2 Evaluation of Danida Support to Value Chain Depetent, March 2016:
http://www.netpublikationer.dk/um/evaluation_valgbain_development_synthesis_report/index.htmi

% Michael Porter, né 183 mai 1947aAnn Arbor dans leMichigan, est professeur deratégie d'entreprise|Université
Harvardet consultant d'entreprise. Il est d'ailleurs semant que dans le développement cette méthodpesoiitilisée pour
I'analyse des entreprises alors qu’elle est la bada plupart des Ecoles de commerce dans le monde
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2. Puis sur les chaines de valeurs spécifiques despeises, c.-a-d. les chaines
d’approvisionnemenplus qu'au niveau de la chaine de valeur en gén€ela est fondé sur
le besoin en matiere premiére agricole de la PMEaesformation. C’est a travers cette
chaine d’approvisionnement de la PME par ses ptedtgsfournisseurs qu’un partenariat
« gagnant-gagnant » peut étre développé. Dansdsatiarche, la PME est la porte d’entrée
car c'est elle qui choisi ses producteurs-fournisssoit des groupements, soit des individus.
Dans cette logique, il ne faut donc pas étre dogmatet vouloir que la PME s’engage
uniguement avec des coopératives ou groupemenmnt.aBieontraire, les dirigeants de ces
PME préféerent bien souvent nouer des liens dirtdrsdividuels avec les producteurs car ils
connaissent bien les limites de gouvernance dgsécatives. Evidemment cette approche est
guidée car, le pouvoir du « client (PME)>» est tpars fort sur un individu que sur une
coopérative. La coopérative doit démontrer qu'eiecapable de gérer une relation
commerciale avec la PME (qualité, respect cahisrctiarges, délai livraison, placement des
intrants,...).

3. Enfin sur le financement privdanque, IMF, fonds d’investissement, crédit baigdit
fournisseur,...) de cette chaine d’approvisionneraedtl développement de I'entreprise au
sens large. Selon Dani Rodtika question fondamentale pour le développement es
comment augmenter I'investissement privé?

Ainsi, dans le cas de la Tunisie, I'expérienceglesnoteurs privés investissant dans une unité
industrielle de production de fromages, montrelg@wombinent plusieurs types de crédits
pour financer leurs investissements : i) créditda@e pour le besoin en fonds de roulement,

i) leasing pour financer équipement, matériel antilet voir méme installation panneaux
solaire pour production d’électricité, iii) crédiiturnisseurs pour des aménagements de
batiment...

Ainsi, en termes de concept et de terminologiseiiait préférable de parler :

e D’approche chaine de valeur au niveau de I'entsep{iPME de transformation) afin d’avoir
une vision et une approche globale de I'entreggséem pour I'exploitation agricole
familiale) ;

» D’approche chaine d’approvisionnement en prodgjtEales pour les PME de
transformation impliquant les producteurs qui fassant ces matieres premieres a la PME ;
cette méthode de « lead firm » a déja été dévetoppé

Les principes clés a appliquer pour mettre en oxafte approche reposeraient sur :

* La PME de transformation comme porte d’entrée aeui ;

» L’appui a la PME de transformation implique un agmportant & ses producteurs —
fournisseurs ;

e L’'appui a la mobilisation de financements privésj\ent en combinaison entre eux (apport
personnel, crédit bancaire, crédit IMF, fonds déstissement, crédit bail, crédit fournisseur,
credit client,... ;

» L’alignement sur les besoins, procédures et al, fine réalités de I'opérateur économique au
cas par cas.

Il N’y a donc la rien de nouveau ni de révolutian@anais un souhait de revenir a peu plus de bon
sens.

Pour illustrer cette approche, voyons le cas diepoe Danida du Secteur Laitier Tunisien :

Il est intéressant de noter dans cet exempleffiets ele la combinaison des deux approches.

4 Voir la méthode de diagnostic de croissance Ro#t#ismann et Velasco :
http://compact2.cg.gov.ma/content/diagnostic-dessamce-selon-la-m%C3%A9thode-hausmann-rodrik-etseethrv Un
élément clé est I'arbre de décision. Il commenadaguestion : Quel sont les contraintes qui Emikinvestissement privés
et I'entrepreneuriat?
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Approche chaine de valeur entrepris : analyse globale de
I'entreprise + plan d’affaire + requéte de finaneatpour
développement / modernisation

|

Transporteur
informel
Industriel Centre de Exploitant
laitier* collecte de agricole
lait agréé producteur
(CCL)* de lai

<

—

Chaine d’approvisionnemen basé sur la qualité du lait :
5 critéeres définis par ces 3 acteurs et mesurésrplkaboratoire
public ; Bonus / malus payé par I'industriel angucteur du lait via
le CCL

-

* I'industriel accorde des crédits fournisseurs @8

* le CCL signe une convention avec le productdlaccorde une
domiciliation bancaire du remboursement du crédhtldanque qui
préte au producteur (différent d'une garantie beara

Effets approche chaine de
valeur entreprise + chaine
d’approvisionnement :

» Formalisation des
transporteurs informels par
émission de carte
professionnelle délivrée pa
les autorités

* Augmentation des revenus
des exploitants

* Modernisation / mise aux
normes des CCL :
informatisation / logiciel de
gestion / de collecte du lait
(smartphone) / paiement
qualité....

* Creation association
(producteur, CCL,
industriel) pour assurer la
gestion du laboratoire
public (partenariat public-
prive)

* Relecture des textes
nationaux pour le paiemen
du lait selon la qualité

—

Cette approche pragmatique doit également perndttieer un trait avec les approches de sélection

des « filieres porteuses ou de chaines de valeutsyses » et aussi le zonage géographgque

appuyer les PME. Ces approches sont plus « maetraw niveau de I'Etat pour développer des
stratégies d'appui / code d'investissement (vodecdes investissements en Tunisie).

Les opportunités de marché évoluent rapidementicenitjte pour ne pas sélectionner a priori des
filieres ni de zones géographiques. Les PME seardrent dans les villes disposant de services
adéquats (eau, €électricité, accés port / aéropddonc les grand centres urbains pour I'instant. En
outre, les PME ont des outils de production leumettant souvent de travailler avec plusieurs
produits agricoles. Enfin, une banque ne raisomsespr une activité (chaine de valeur) de I'enisepr
mais sur I'activité globale du client afin d’aveine vue de son cashflow global / capacité globale d
remboursement. C'est ce méme raisonnement globalpatique un chef d’entreprise (chef de PME

ou exploitant agricole).

Sur une perspective plus longue, I'avenir du maegiéurtout continentéhfricain). En 2016, le

continent africain a dépensé 65,8 milliards $ démgortation de produits alimentaifggontre 83 en
2012). De ce fait les chaines de valeur prennemtimension sous régionale / transfrontaliérestc’e
déja le cas pour la mangue (Céte d’lvoire — Burkikarité (Mali — Burkina), etc...Les projets —
programmes devront s’adapter et développer dessappus-régionaux et non uniquement nationaux.

® Source : Agence Ecofin ; dont (60%) dans les adtialenrées de base. Il s’agit notamment deslegiéa, mais et blé),
des produits laitiers, de la viande et des prodigtsiande, le sucre, les produits de confisegehliiles comestibles et les

graisses alimentaires
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2 Des PME liés aux marchés :

Dans cette logique, le lien de ces PME avec le Indaest essentieboit elles développent des
relations directes avec des clients finaux / comsataurs (B to C) ou d’'autres entreprises chargées
souvent de la distribution (B to B).

Ainsi, le carnet de commande devient un élémerttaletie la PME y compris pour mobiliser des
financements privés.

3 Se méfier des effets de mode du développement es @lmgmes

Pour aborder I'appui au PME (du secteur agricoleraette approche pragmatique et un lien clair
avec le marché, il faut étre conscient de ses aafitins. Par exemple :

4. Travailler avec les « plus pauvres », « approcbleisive ».... L'évolution du monde agricole
dans I'histoire montre que les agriculteurs dévedop essentiellement trois stratégies face au
futur® :

v’ Sortir (=Stepping oyt Les agriculteurs quittent le secteur agricolarpexercer
d’autres métiers.

v' S’accrocher (Hanging ir). Les agriculteurs maintiennent codte que colite le
activité ; souvent la génération suivante aband@ageculture.

v Intensifier (= Stepping up). Les agriculteurs se professionnalisent et intezrstfieur
production.

Ainsi donc, c’est la troisieme catégorie d’agrieults qui va étre concernée par cette approche
liée aux marchés. Ce ne sont donc pas les plusgzade leur milieu car ces derniers ne
disposent pas de moyens de production (terre,atafaitmation) leur permettant d’'intensifier
leur exploitation agricole. De ce fait, travailkerec des agriculteurs qui sont dans une
démarche de « s’accrocher » releve plus d’une apprsécurité alimentaire / filet sociaux que
d’une approche business / PME.

Attention, il ne s’agit pas de dire ici qu'il neutgpas travailler avec les plus pauvres ; nous
attirons I'attention que pour un projet / programiaenéthode d’intervention, les cibles, les
outils, le niveau de subvention, etc. vont diffé&elon que I'on opte vers une approche

« marché / croissance » ou une approche « réedutdida vulnérabilité, résilience, sécurité
alimentaire ». Le danger, serait peut-étre, decattegra suivre ces deux méthodes dans un
méme projet / programme. Notons également, que na@erune approche « marché /
croissance », les producteurs sont les bénéfisiéimaux ; mais dans ce cas ils sont reliés au
marche.

5. Limite de I'approche contractuell€ette approche contractuelle est présentée hesit
comme la panacée pour lier production et aval gedduction. Nous oublions vite les
expériences de cette approche dans les annéea 1980 dans 'agriculture francaise qui a
réduit I'exploitant agricole a un simple ouvrieriagle ou loueur de terres pour se terminer
par la faillite de I'agriculteur (& I'époque, cettémarche était appelée « intégration »). Il est
important de tirer les lecons du passé. L'agricaltlanoise a su se développer grace un
modéle basé sur une organisation coopérative ddasusveaux de la production,
transformation, commercialisation, services finare{mutuelle d’épargne et de crédit) et
services de vulgarisation / recherche. Les orgaarsapaysannes du Sahel sont encore loin
de ce niveau d'organisation.

Ainsi 'agriculture contractuelle ne peut se résumen contrat écrigntre une PME et une
coopérative agricole. Il y a lieu d’étre plus ouver

® Source https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/096 1285»2689535; cette démarche est adoptée par DFID par
exemple.
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v Sur le fonds : il semble judicieux de développsrriations PME — exploitant
individuel qui sont souvent en pratique ; dansaes se pose souvent la question du
« collecteur / intermédiaire » qui intervient enta PME et des exploitants
individuels. Faut-il I'éliminer ? Le conserver ?|&€@aécessite une analyse au cas par
cas et certainement une progressivité dans le tedass le cadre du Projet de
« Développement Economique et Création d’emploisda Secteur Laitier Tunisien
— Phase Il 2015 - 2019 ; financement Danida »tibopa été d’intégrer les
collecteurs de lait dans le schéma formel par dee<€ professionnelles, I'appui au
financement de leur plan d’affaire / leur modertigsg...les résultats sont
encourageants. La chaine de valeur est dynamisée.

La relation PME / organisation paysanne (OP) esésea encourager mais elle va
demander un renforcement des capacités / accompaghénportant de 'OP. Le
changement important pour I'OP réside au passagedipproche sociale a une
approche commerciale.

v' Dans la forme : considérer la contractualisatiommme uniquement un acte écrit serait
une erreur. Ce qui est important, c'est de créeotdiance(base séculaire de toute
relation commerciale). Le contrat écrit n’est pas fin en soi. La « poignée de
main » reste importante. Certaines PME dévelopgpeniimodéles simplifiés de
contrat (cas au Burkina ; contrat d’'une page) rapigs plusieurs cycles de
production. Il est d’'ailleurs facile d’enregistra accord oral avec son smartphone. Le
plus important va étre de maintenir la confiandeecia PME et I'exploitant surtout
en période ou I'exploitant a besoin d’argent. Cests ces moments difficiles que
I'exploitant, méme avec un contrat écrit, lachexrgpduction a un autre collecteur /
PME qui lui satisfera son besoin immédiat de cash.

4 Des projets en partenariat

La logique de I'approche contractuelle se pounsaitune logique de partenariat entre les acteuls de
chaine. Si on se limite a I'approvisionnement,detgnariatoncerne la PME de transformation
(opérateur économique), les producteurs-fournisseganisés ou non et bien souvent un organisme
de facilitation appelés « facilitateusgavec des statuts différents : ONG, bureau d&sy..).

Avec un tel partenariat, c’'est I'occasion de recdéoiles capacités des opérateurs du secteur privé
(PME) ainsi que les liens avec le marché graceaantele innovant de service d’appui-conseil. Ce
service doit étre rémunéré sur la base de la pedoce.

5 La professionnalisation des facilitateurs :

Cette rémunération des facilitateurs basée swrfagmancepasse par un développement et une
professionnalisation des bureaux d’études spéégatians la restructuration et le renforcement des
capacités des opérateurs économiques du secteioplegiPME transformateur, commercialisation)
afin de mobiliser des investissements bancairegsigouvons citer ici I'exemple du programme
Trade Hub West Africa de USAID qui a fait la promaotde ce type de structures dans plusieurs pays
sub-sahariens.

Ces « experts financiers » se positionnent degiydlus comme « opérateur en intermédiation
bancairg(lOB, autorisé par BCEAY » ou « opérateur en opération commerciale » sérsanérent

par des commissions versées par les institutioasfieres ou les clients bénéficiaires de I'opénati
(transformateurs / commercants, producteurs). @esbut cas le souhait de plusieurs facilitateurs
(par exemple au Burkina) d’évoluer vers ce statabnnu par la BCEAO. Ce type d’entreprises existe

"Voir : Instruction BCEAO N° 015-12/2010/Rb Fixant L@snditions D'exercice Des Activités D'intermédiaitn
Opérations De Banque du 13 décembre 2010
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déja dans plusieurs pays de la zone BCEAO ; exedypMali : Société de gestion, d’intermédiation
et de contrble (SGIC) mandaté par BMS-SA et Maaaces mandaté par Banque Atlantique du
Mali ; mais ces deux sociétés ne semblent pasabézihent jouer ce rble de « leveur de fonds
privés » ; a contrario, une société comme de Bosmdary (au Mali) qui n’est pas un I0B formel a
levé 38 millions US$ en pres de 3 ans. Il ya danarl véritable « business » a promouvoir.

La professionnalisation des facilitateurs se maliég par le choix de ces acteurs sur la base de
résultats concrets obtenus ; notamment le nombrel@te de financement obtenus pour les
opérateurs économiques qu’ils appuient ou encadetite professionnalisation passe aussi par la
rémunération de ces facilitateurs qui est assuseteprs clients directs (banque, opérateur
économique,...) sous forme de commission d'intermniimtizen opération de banque, de commerce ou
sous forme de prestation de services d’appui-cbfisancé par les opérateurs économiques.

Ces commissions sont souvent importantes, ellsgmepas pour autant rédhibitoire pour la PME. En
Europe, il est usuel pour une PME de payer jusfj0% de commission sur les sommes levées par un
courtier. Ce qui est important, c’est la modalitép@iement. Souvent la mise de départ pour la PME
est minime (1.000 a 2.000 € de somme forfaitairg povrir le dossier et I'étudier) ; le paiement le
plus important est la commission de succes, paurele un calendrier de paiement est établi afin de
ne pas obérer le projet de la PME. Nous sommaetaits la notion « du colt d'accés a un

financement » et non pas sur « le codt du finanoémeQuand les ressource financieres sont rares ou
peu accessibles, l'acces devient plus importaniejgedt de I'argent lui-méme; c’est un des priesip
de la microfinance qui se développe malgré desdantérét élevés.

Ce sont donc des structures privées (Bureau d'stdioleds d’investissement, société de tierce
détention, qui vivent de ces services, ou dansdesexceptionnels des ONG spécialisées). Ces
structures sont encore souvent jeunes et peuveassiéer des renforcements de capacités. Un projet
programme peut financer les phases d'identificaties PME et de « due diligence » que doivent
effectuer ces facilitateurs auprés de ces PME

6 Plan d’affaire versus recherche de financement

Sur ce point également, il convient d’'abandonngstandards ou la réalisation d’'un plan d’affaire
semble étre la solution miracle pour lever du fognent L’expérience que nous accompagnons en
Tunisie, montre que les crédits de leasing ou fsaeurs n'ont pas besoin de plans d’affaires. Gdest
connaissance du client et la confiance qui estgndimle. Dans le cas du leasing en Tunisie, «dteff
levier » du projet est tres important. En effes, deciétés de leasing exigent entre 15 et 20%pdiap
personnel du client. Ainsi avec un apport persodogiromoteur (5-10%) et une contribution de 10-
15% du projet, il est possible de mobiliser 80%¢cdit du projet.

Les banques elles-mémes n’ont pas besoin de plaffisies détaillés ou I'on essaie de démontrer,
colte que codte, une VAN (valeur actualisée netie)n TRI (taux de rentabilité interne) qui atteste
de la rentabilité du projet. Il est fréquent deutrer des plans d’affaires de pres de 100 pagesaavec
final tres peu d’'informations pertinentes pour dafue (expérience du Burkina Faso et Niger : maison
de I'entreprise).

Elles ont bien souvent besoin d’avoir une visibibur le carnet de commandes, les clients et prisspe
de la PME. Elles ont également besoin d’avoir us@r du cash-flow mensuel sur 1 ou 2 ans. Elles
ont surtout besoin d’'un dossier administratif coshlitre foncier, de propriétés, ...) afin de traite
rapidement ces aspects, notamment les garanties.

Voila pourguoi_un facilitateur qui maitrise les ggnces des banques, sera vite efficl@mit &tre en
mesure d'appuyer la PME a fournir une requéte mnfiement répondant aux exigences de la banque
ciblée.

Dans cette démarche, il est important pour la PME facilitateur d’étre en contact, trés tét ernain
du projet, avec la banque pressentie comme paelast important d'arréter la démarche « on fait
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le plan d’affaire — puis on cherche la banque »céutraire, il vaut mieux rechercher une banque
« intéressée » et ensuite batir avec elle la reqi&financement de la PME.

7 Appui aux structures de financement prive

Dans le contexte de ces évolutions du secteuradgrét de la transformation des produits agricoles,
les structures de financement (banques, fondsebtmsement) manque cruellement d’outils pour les
aider a prendre des décisions. Au Niger, le déysopent de fiches technico-économigpae le

RECA (réseau des chambres d’agriculture) constituélément fort pour les banguawpliquées dans
le FISAN (Fonds d’Investissement dans le Secteuicalp Nigérien). « L'articulation entre le conseil
Agricole et le Crédit s’est révélée efficace...Lahéis technico économiques sur les différentes
cultures et les différentes zones agricoles, éalgar le RECA et les CRA ont été bien partagées av
les banques (BAGRI, ASUSU,...) et leur ont permidedér leur niveau de compétences dans
I'analyse des dossiers de crédit et de mieux ari&urs risqués». Notons aussi le développement
du conseil agricole par téléphone que le RECA adpygdet qui connait un fort succes.

Au niveau des unités de transformation, de teltgses technico économiques sont nécessaires tant
pour les PME que pour les investisseurs (Banqug, fishds,...). Elles devraient décrire le processus
technique de transformation mais aussi tous legite$inanciers liés a ce processus, les charges et
marges espérées (sur la base de cas réels). Ld'émepement et sa qualitbivent également
apparaitre car les banque sont souvent confroatéee méconnaissance du besoin en équipement.
Un mauvais équipement peut compromettre le projgorc le remboursement du crédit. Les projets /
programmes ont un réle important pour promouvasr faghes.

Toujours au Niger, le FISAN a décidé d’interveniea une subvention de 40% du financement du
projet d’investissement. Cette procédure a poudbdimiter la subvention. Cependant, il a été
constatdque « les banques et les IMF impliquées doiveréianer leurs méthodes d’analyse du
financement en adoptant une vision globale desitesles exploitations familiales ce qui permettra
de mieux maitriser les risques de crédit et ders&rues remboursements. Le financement de
I'exploitation agricole doit s’inscrire progressient dans une vision globale de I'exploitation. Le
producteur mene plusieurs activités au cours améa, souvent complémentaires, et ses besoins
doivent étre analysés dans leur ensemble afinidipat correctement ses flux de trésorerie
(entrées/sorties) dans le temps. La banque daitsicaine approche « client » et hon se limiten@ u
approche de financement d’'une seule cujtavec un seul produit de crédit qui ne permet pas
d’apprécier I'activité globale de I'exploitation igple, ses résultats et I'ensemble de ses besoins
Nous sommes bien dans ce cas, dans I'approcheecti@ivaleur de I'exploitation agricole. Une telle
analyse est tout aussi valable pour les PME dsfmemation des produits agricoles.

L’appui aux structures de financement passe égalepae une simplification des procédures dans le
cas de subventions de proget de I'Etat. Restons au Niger ou le FISAN esban exemple de

« subvention adossée au crédiDans ce cas, la décision de crédit de la Baradfpaenche la

décision d’octroi de la subvention. Cela éviterkation de tout un tas de comités devant statuer su
I'octroi d’'une subvention ; cela permet de gagmreefficacité et en temps. Dans le cas du FISAN, la
rapidité est accentuée par le fait que les resssute la subvention sont logées dans les banques
adhérentes au FISAN. Cela demande bien évidemmesyistéme de suivi performant et un contréle a
postériori (par des auditeurs).

Ce méme principe est développé en Tunisie pardefRie Danida du Secteur Laitier Tunisien. Ici
également la subvention est débloguée deés lagaitdn du crédit dans ce cas la subvention ne
dépasse pas les 21% du co(t du projet et elldadehpée (sauf pour les investissements verts). La
méme démarche est appliqguée dans le Fonds Agretimelde Danida au Burkina Faso.

8 Source : aide mémoire de la revue & mi-parcouBEDEA Niger / financement Danida ; novembre 2017
® Source : Idem
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L’appui a ces structures de financement passerégalepar le développement de systéme de garantie
Au Burkina Faso, depuis les années 2000, Danidiié &t développé la SOFIGIB Elle assure une
garantie projet par projet a la demande des bandweNiger, Danida et la Banque Mondiale essaient
de développer la garantie de portefeuille de csélix PMEavec notamment les fonds de garantie
SAHFI et FSA (Fonds de Solidarité Africain).

La garantie et 'assurance pour limiter les risgegrédit, devront prendre en compte les TIC
(Technologie de I'information et de la CommunicajidC’est déja le cas dans le programme du

climat des affaires au Mali de la Banque Mondialesgra appuyé par Danida des 2019. En lien avec
le secteur agricole, des innovations en matiéresdi@nce, notamment en termes de micro-assurances
(de type Fin TecH et Insur TecH) sont introduites et développées (par exempléasiiliére mangue

au Mali, etc...).

Toujours dans le cadre des TIC, le développementahile bankingest a intégrer. L'Afrique
subsaharienne est un chef de file mondial danereathe du mobile banking : 2 % des adultes sont
titulaires d'un compte d'argent mobile dans le negatbrs qu'ils sont 12 % en Afrique
subsaharienrig

Un peu partout, les programmes de Danida incluestfahds vertsAu Burkina Faso, le Fonds Agro-
industrie soutenu par Danida prend en compte lesstissements suivants : i) Utilisation d’énergie
renouvelable pour production d’énergie : solaientyeau, sol/terre, ii) Utilisation de résidus éagix
comme combustible, iii) Utilisation de résidu pdaiprication biogaz ; exemple résidu manioc,
lactosérum,...autre, iv) Utilisation de transporicéligue : voiture, vélo, v) Introduction de techumig
d’économie d’énergie : exemple récupérateur deecinal. et économie d’énergie dans les batiments,
vi) Utilisation de matériaux locaux dans les camdions, vii) Projet avec des compensations carbone
: plantation,...La subvention est de 50% avec urppldide 75.000.000 FCFA (par PME). En Tunisie,
sur le Projet de Danida du Secteur Laitier Tunisi@ppui est au cas par cas. Dans certains griget
fonds finance 90% dans d’autres 15% ; dans ceeteras, le complément est financé par du crédit
bail (leasing) (cas d'une installation solaire ptauproduction d’électricité : projet de prés 1ZRE
avec une participation du projet de 18.750 €, pteono6.250 € et crédit bail de 100.000 €).

Les Projets de Danida du Secteur Laitier Tunistettiu Fonds Agro-industrie soutenu par Danida au
Burkina Faso ont développé une approche trés fleribb matiere de code de subventi@as de regles
préétabliegsauf une : la notification du crédit déclencloeiioi de la subvention). Tout va dépendre
du projet, de son niveau de financement par lald@hépnds d’investissement. La discussion est
ouverte pour que le promoteur (PME) définisse sipoe personnel en fonction de ses capadités

n'y a donc plus d'orientation des investissements une subvention plus avantageuse qu’une autre
car le conseiller du promoteur (le facilitateur) Esnunéré sur la base du financement bancairewbte
et non sur I'octroi d’'une subvention. Dans certaias, le besoin en ressources humaines clés peut ét
subventionné temporairement par le projet.

10 50ciété Financiére de Garantie Interbancaire agrééla BCEAO

1 Start-up qui proposent de nouveaux services bagcatrfinanciers sur la base de I'analyse du Big Dat

Read more dtttps://www.newstoprotect.axa/#smSPcXALicg9BX0R.99

2 Tout comme la FinTech, le secteur de Iinsurtestperté par le nombre croissant de données pesdeiten circulation
dans le monde : navigation sur Internet, applicatiemartphones, suivi des comportements d’achahéls personnelles,
etc.. La collecte de ces données peut se révékeutile, pour les assureurs comme pour les asquigsju’elle permettra de
mieux anticiper les risques et les sinistres. Baulite, I'analyse de ces données aboutira a wisegpAnde personnalisation
des offres d’assurance, taillées sur mesure eniéondu profil de chaque assuré. Enfin, la numéosades services et des
contrats conduira a une plus grande automatisdtidnaitement des sinistres et des indemnisatldasalyse en direct de
ces derniers permettra en retour de mieux antidgserisques et sinistres, etc. Un véritable ceretéueux !

Read more dtttps://www.newstoprotect.axa/#smSPcXALicg9BX0R.99

13 voir étude BEI Mars 2016 : Tendances récentes aasedteur bancaire en Afrigue subsaharienne ndndement a
I'investissement
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Cela simplifie également tout le processus admatiset soulage le colt de transaction des
subventions. De facto, le processus s’oriente desssystemes « zéro conditions » (voir les
expériences récentes au Nig&tiau d’autres telles que Give direcfly

Dans de telles conditions, il est alors possiblérdiger I'appui subventionné au PME a deux grandes
phases : avant et apres crédit.

8 Appui au PME avant crédit et apres crédit

Comme mentionné précédemment, I'élaboration d’eneéte de financement en symbiose avec les
exigences d’une banque ou d’'un fonds de développiemeécessite dans beaucoup de cas une
préparation de la PME avant de déposer sa reqadigathcement a la banquélaboration /
reconstitution des comptes et bilans, étude dehdadtude sur les process de transformation /
équipement / batiments ... Tout cela peut étre accgn®par le facilitateur qui a intérét a rendre sa
« PME » présentable au financier.

Ici également et en lien avec la chaine d’approwvisement de la PME, cette PME peut inclure dans
son projet un accompagnement a son profit, apresitidn du crédifformation sur le processus de
transformation, accompagnement comptabilité,...p Bévrait également inclure, un appui a ses
producteurs — fournisseuasdifférents niveaux (formation, encadrement dxipnité, équipement
spécifique,...). Il y a donc la un partenariat « gagri-gagnant » a développer sur la base d’'un
financement concret.

Il est possible alors d’avoir des clés de répartities financements : selon la taille de la PME, la
majorité du financement subventionné irait verspleglucteurs — fournisseurs (cas de I'appui de la
Banque Mondiale au Mozambique : 95% du financeraartproducteurs).

Dans la phase aprés crédit, 'appui aux productediosirnisseurs est important tant sur le point
technique gu’organisationnel. En fait, I'acquisitides intrants de production (semences, engrais,
main d’ceuvre,..) ne peut pas se limiter & un cidttiint de la PME (ses limites seront vite atesit
Il'y a donc lieu de développer « dans I'action s dethodes permettant de constituer des garanties
sur la production produites facilitant I'accés a@dit pour ces producteurs — fournisseurs de la PME
C’est notamment le but de la tierce détention.

9 Tierce détention

La tierce détention connait un essor important. de$etés se spécialisent et réalisent des chiffres
d’affaires de plusieurs milliards de FCFA gracestiecactivité (cas de Expertis et de SEGAS au
Burkina Faso).

Il est important de distinguer les différents cad/Marrantage, stockage communautaire, tierce
détention. Il est cité 4 typ¥s

« Type A: Crédit stockage communautaire pour legpexploitants, souvent soutenu par les
institutions de microfinance (IMF) qui refinancéatirs opérations avec des banques
commerciales. Les stocks sont généralement corssdarés un local verrouillé & double
cadenas, dans des entrepbts communautaires o@tiasits résidentiels. La clé du premier

14 https://voxdev.org/topic/firms-trade/generating-srtierough-business-plan-competition-nigeria

15 https://www.givedirectly.org/

18 Source : ETUDE SUR LES SYSTEMES D’ENTREPOSAGE ETDERCE DETENTION ADAPTES A L'AFRIQUE
SUB-SAHARIENNE VOLUME | — PRINCIPALES CONCLUSIONS Etakiil'attention de I'Agence francaise de
développement (AFD) du Centre technique de coopératjricole et rurale ACP-UE (CTA) du Fonds intemradi de
développement agricole (FIDA) Auteurs J Coulter @ttirgy Ltd. Sullivan & Worcester UK LLP Septembréi2
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cadenas est détenue par I'organisation de prodsdf@®) ou le groupe d’agriculteurs, et
celle du deuxieme cadenas, par I'lMF.

e Type B : Entrepdts privés. Financement en conttiepde marchandises stockées dans un
entrepdt privé sous contrdle et responsabilité dgestionnaire de garanties. Il peut s’agir d’'un
entrepOt situé sur le terrain dans lequel les naadises sont conservées dans I'entrepét de
'emprunteur, lequel est temporairement loué atig®asaire de garanties.

« Type C : Entrepbts publics. Financement en conttiepde marchandises stockées dans un
entrepdt public. Il s’agit d’'un entrepét ouvert aléposants du grand public, I'entrepdt
n‘appartenant pas forcément a I'Etat. En effepligoart des entrepots publics sont des
propriétés privées.

e Type D : Préts accordés en échange de I'assuramee production actuelle ou future. Dans
ce cas, les agences de financement prétent deittaeg contrepartie de la garantie
documentée de la production actuelle ou future,rsenes Cedulas de Produtos Rural
(obligations pour financer I'agriculture), souvemiisées au Brésil.

Dans le cas de type B et D, nous sommes dangda tiétention.

La tierce détention offre le plus haut degré deist&caux créanciers qui s'appuient sur les gaganti
adossées a ses biens meubles financés généraliesestbcks de marchandises. A ce titre, la tierce
détention est un accord signé entre le financian{Bier), le Déposant (Client) et le tiers détenteu
(société de tierce détention), dans lequel chaguéaun rdle bien établi.

Le principe consiste pour le tiers détenteur deveir dans ses magasins du stock d’une quantité et
montant connu par les parties, de permettre lgesdutstock sur la base de I'autorisation du fimanc
pour vente. Ce qui permet de canaliser les flug i3 comptes du financier.

Roéle du tiers détenteur

6. La sécurisation de la marchandise pour le comptémancier ;

7. L’émission de recus d’entrepdts pour la quantitepéonnée ;

8. La gestion des stocks et relache de la marchaadigant instruction du financier.
Obligations du tiers détenteur

9. S’assurer d’'un acces ininterrompu sur le lieu degasage pour un contréle exclusif de la
marchandise ;

10. Identifier et s’assurer de la ségrégation de lacherdise ;
11. Agir sur instructions du Financier uniquement.

Avantages de la tierce détention pour le déposant

12. Obtention d’'un financement méme sans garantieeréell
13. Accés a un financement a un coQt plus réduit ;

14. Disponibilité de la marchandise déja entreposém@uent le plus opportun lors de
fluctuations des prix ;

15. L’accés au financement important pour I'importateiri’exportation des stocks ;
16. La certitude de rembourser son crédit sans risguieen cas de mévente.

Avantages de la tierce détention pour le financier

17. Permet de financer une transaction avec plus flégib

18. Transfert d’'une partie de son risque sur le tiétemteur qui a sous sa responsabilité
l'intégralité de la marchandise ;

19. Un contr6le régulier du stock nanti ou gagé erasadr ;
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20. L’assurance d’'un recouvrement optimal des créapoasla banque.

Pour assurer efficacement ce service, les soailétéisrce détention doivent investir des sommes
importantes pour I'acquisition, construction de aigs et d’entrepots.

La tierce détention n’est pas également la solutioacle. Elle est un outil intéressant mais pas
adaptable partout. Un point qui n’est pas encoiftssamment documenté concernant la tierce
détention, est son codt. Si elle semble rentatile l@s entreprises qui se professionnalisent detts
activité, le colt de I'opération pour le productaiest pas clairement connu.

10 Un contexte sous-régional qui bouge

Nous I'avons noté plus haut, les chaines de valewonnaissent pas de frontiére ; elles travetesnt
pays pour s'adapter a I'économie du moment.

De nouveaux acteur financiers apparaissent avecvotenté de toucher la PME et la PME du secteur
agro-alimentaire (Microcred, Cofina,...). Nous cotmta un appétit plus grand des institutions
financiéres & financer des opérateurs économiquecteur Agricol¥. Une étude réalisée par la
Banque européenne d’investissement en 2016 sigotddenment un élément encourageant : « les
transformations structurelles en cours, notammémidrgence de groupes bancaires panafricains et
de services bancaires mobiles, commencent a stitaubencurrence, a approfondir les marchés
financiers subsahariens et a améliorer I'accémandement.

« Les PME, a l'instar des grandes entreprisesdecabnt le plus souvent citées comme la premiére
cible de I'expansion des groupes bancaires paaaigcsuivies par les multinationales. Il s'agit la
d'une tendance relativement récente qui s'expligueine combinaison de facteurs : une concurrence
croissante sur les segments de marché traditignagiduction progressive du colt des services
destinés aux PME a laquelle sont parvenus les geobi@ncaires panafricains et, dans certains &s, le
efforts des Institutions Financieres Internatiosalisant a encourager et aider les groupes baacaire
panafricains a étendre plus activement leurs &&sivans ce segment ».

Il est donc nécessaire que les projets / progransfadaptent a ces nouveaux contextes. Le défieest d
créer des services d'accompagnement flexiblestif@at peu couteux en transaction.

7 voir étude BEI Mars 2016 : Tendances récentes asecteur bancaire en Afrique subsaharienne indndement &
I'investissement
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